Dags for viktiga vagval

Det dr hog tid att lamna alla beskrivningar av kommunsektorns framtida
utmaningar och bérja agera. Det 4r drivkraften bakom Lars M Andersons
och Séren Haggroths bok Kommunala vigval.

TEXT: THOMAS PETTERSSON

1dr ute mycket i kommunerna
och politikerna uttrycker samma
sak: man hinner inte dgna sig it

det lingsiktiga perspektivet, siger Lars M
Andersson.

Da kan kommunpolitikerna férslagsvis
lisa Kommunala vigval. Dir kommer for-
fattarna med konkreta férslag pa vad som
behover goras.

—Det ar inte sd att vi sitter inne med alla
svar. Vivill vil inte provocera, men vi vill
f4 till stind en diskussion om framtidsfra-
gorna. Och vi vill vara s konkreta som
mojligt, sager han.

OM FORFATTARNA

Lars M Andersson
tog 1986 initiativet
till Kommuninvest

Soren Higgroth
ar fére detta stats-
sekreterare pa
finansdepartementet
och arbetar som
radgivare inom
statlig och kommunal
férvaltning.

och var féretagets
vd fram till 2001.
Idag arbetar han som
radgivare inom kom-
munal finansiering
och styrning.

BOKEN TAR UPP en rad kommunala
vigval. Hur ska man géra kommunerna
effektivare? Hur ska de styras? Vem ska
utféra vad och pé vilka premisser?

Bérjar vi med styrningen si férordar
forfattarna en uppdelning av kommunal
verksamhet i myndighetsutdvning,
utveckling och produktion. Dir politi-
kerna dgnar 4t utvecklingsdelen och
later tjinsteminnen skdta produktio-
nen.

— Forskare har visat att politiker inte 4r
bra pé att styra produktionen. Man bor ex-
empelvis géra affirsmissiga vervigande
ndr man ligger ut produktion pa externa
utforare, inte politiska.

HOGT UPP PA forfattarnas agenda kom-
mer 6kad effektivitet for att klara framti-
dens krav och fér att minska finansierings-
behovet. Ett forslag ar att inritta nigon
form av myndighet eller stiftelse som
driver effektiviseringsarbetet.

— I minga linder finns det fristiende
institutioner som driver och samordnar
fragor om kommuners effektivitet. Vi
tycker inte att best practice-1dsningarna
fors uti den omfattning vi skulle vilja se.

Men, allt handlar inte om kommunernas
vigval. Forfattarna ligger ocksi ett tungt
ansvar pa staten.

— Vi tycker att staten har blivit alldeles
for passiv, exempelvis nir det giller kom-
munindelningen. Vi jimfér med Danmark
som snabbt genomdrev en omfattande

munreform med en blandning av frivillig-
het och tving.

ETT ANNAT PROBLEM som vintar pd

16sning dr en moderniserad kommunallag.

Dir utfér férfattarna en analys av nuliget
dt SKL och ska dven ge forslag pa lagind-
ringar.

- Kommunallagen behéver modernise-
ras, exempelvis s3 att en kommun far ut-
fora uppgifter it en annan kommun, siger
han.

Vad spelar da ekonomerna fér roll i de
kommunala vigvalen?

- Ekonomienheterna borde samarbeta
mera om redovisning och ekonomiadmi-
nistration for att effektivisera och frigora
resurser. Jag ser ekonomichefen som en
strateg som inte ska syssla med adminis-
tration eller ha personalansvar. ®

w



